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Стратегия развития государственного автономного 

учреждения культуры «Рязанский областной музыкальный театр» 

на период до 2025 года
1. Общие положения

Стратегия развития государственного автономного учреждения культуры «Рязанский областной музыкальный театр» (далее – Стратегия развития, музыкальный театр) разработана во исполнение приказа министерства культуры и туризма Рязанской области № 700 от 30.09.2013 «Об утверждении методических рекомендаций по разработке и утверждению стратегий развития государственных учреждений культуры Рязанской области».

При разработке Стратегии развития учитывались также распоряжение Правительства Рязанской области от 28 февраля 2013 года № 97-р (в ред. Распоряжения Правительства Рязанской области от 25.04.2013 № 204-р), утвердившее план мероприятий («дорожную карту») по повышению эффективности и качества услуг в сфере культуры Рязанской области, приказ министерства экономического развития Российской Федерации от  18 ноября 2011 года № 683  «Об утверждении методических рекомендаций по разработке и утверждению стратегий развития федеральных государственных унитарных предприятий на срок от 3 до 5 лет», нормативные правовые акты Российской Федерации и Рязанской области, регулирующие отношения в сфере культуры,  документы министерства культуры и туризма Рязанской области, регулирующие процессы театрального дела в региональной культурной политике, документы музыкального театра,  определяющие все направления деятельности учреждения в соответствии с уставными целями и задачами музыкального театра, в том числе государственное задание государственного автономного учреждения культуры «Рязанский областной музыкальный театр» на 2013 и плановый период 2014, 2015 г.г. (далее – государственное задание), план финансово-хозяйственной деятельности музыкального театра  на плановый период, отчеты музыкального театра за 2010-2012 годы, концепция долгосрочного развития театрального дела в Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 10 июня 2011 г. № 1019-р.

Основанием для разработки настоящей Стратегии развития явились также объективные обстоятельства – требование повышения качества предоставляемых услуг, расширения их ассортимента и увеличения количества потребителей услуг музыкального театра, обеспечения его конкурентоспособности не только сегодня, но и  на отдаленную перспективу в условиях стремительно развивающейся индустрии услуг в сфере культуры.

В настоящей Стратегии развития используются следующие понятия: 

– виды театрального искусства – драматический театр, музыкальный театр (опера, балет, оперетта, мюзикл и др.); 

– театр – организация, осуществляющая театральную деятельность в целях удовлетворения и формирования духовных потребностей зрителей в сценическом искусстве, а также развитие театрального искусства; 

– музыкальный театр – театр, в основе деятельности которого лежит музыка, используемая в сочетании с хореографией и словом; 

– театральная деятельность – деятельность, направленная на создание и (или) показ спектаклей; 

– театральное искусство – один из видов исполнительского искусства, обладающий специфическими особенностями (синтетичность, коллективность творчества, непосредственность контакта со зрителями и др.), делающими его сценические произведения – спектакли – уникальными, не имеющими аналогов в других видах искусства; 

– спектакль – акт показа сценического произведения; название сценического произведения в репертуаре театра; 

– репертуар – совокупность спектаклей, готовых к показу или показанных за определенный период зрителям; 

– театральная постановка, постановка – создание спектаклей; 

– новая постановка – новый спектакль, подготовленный и включенный в репертуар театра;  

– концертная программа – создание и показ сценического произведения, созданного на основе существующих материалов, но объединенных темой и идеей, на основе чего рождается новое произведение;

– сценическое представление – действие на сцене, осуществляемое по законам драматургии;

– репетиция – форма творческой работы артистов под руководством режиссера, помощника режиссера, дирижера, балетмейстера и хормейстера при подготовке новой постановки или корректировке поставленного ранее спектакля; 

– репертуарный театр – театр, обладающий, как правило, постоянной труппой и имеющий в текущем репертуаре определенное количество спектаклей; 

– труппа – творческий коллектив артистов театра; 

– гастроли (выездные спектакли) – показ спектаклей вне места постоянной деятельности театра – в населенных пунктах своего региона (региональные, областные гастроли), в других регионах (межрегиональные), в других странах (зарубежные гастроли).

Музыкальный театр – самое молодое театрально-зрелищное учреждение Рязанской области. Он был создан постановлением Правительства Рязанской области от 27.10.2004 № 125 (ред. от 29.04.2009) «О создании Государственного учреждения культуры «Рязанский областной музыкальный театр».
Созданию музыкального театра предшествовали объективные обстоятельства, продиктованные потребностью населения в вокальном искусстве, музыкальной комедии.

Исторически в Рязани существовала традиция музыкального искусства, восходящая к знаменитому Оперному дому, основанному в Рязани в 1787 году. Это был первый профессиональный театр Рязани, в котором соседствовали различные виды искусства при доминирующем положении музыкального. Однако вскоре музыка на сцене рязанского театра была вытеснена драмой и трагедией, активно внедряющимися на подмостках губернских театров. 

Отсутствие самостоятельного музыкального театра для жителей губернского города восполнялось гастролями выдающихся вокалистов, в том числе Собинова, Неждановой, Шаляпина, музыкальной антрепризы. В дореволюционной Рязани существовал любительский симфонический оркестр, музыкальное любительское общество. 
С 80-х годов XIX столетия в Рязани берет начало история музыкального образования. В губернском городе существовали частные музыкальные классы, в том числе сольного пения, заниматься которым считалось хорошим тоном. Преподаватели и ученики активно концертировали, занимаясь музыкальным просветительством. К началу двадцатого столетия в Рязани существовала своеобразная мода на музыкальное искусство, распространенная в разных слоях населения.

В 1939 году была создана государственная филармония, нацеленная на музыкальное просветительство населения, с симфоническим оркестром и солистами-вокалистами.

В 50-е годы прошлого века при музыкальном училище, которое берет начало от частных музыкальных классов, существовала оперная студия, в которой были поставлены оперы «Евгений Онегин» П.И. Чайковского и «Вера Шелога» Н.А. Римского-Корсакова, имевшие большой успех у зрителей. Был создан любительский симфонический оркестр взамен оркестра, утраченного филармонией.

В те годы музыкальным просветительством активно занимается филармония. Рязань становится театральной площадкой для гастролей ведущих музыкальных театров страны и союзных республик.

В 60-90-е годы     прошлого     века   на сцене концертного зала имени С. Есенина и театра драмы в летнее время выступали ведущие творческие коллективы музыкального направления, приезжавшие в Рязань на гастроли на 2-3 летних месяца.

Кроме того, в филармонии выступали Государственный академический симфонический оркестр под управлением Е. Светланова, выдающиеся       исполнители:      Д. Ойстрах,    С. Рихтер,         Э. Гилельс, М. Ростропович, И. Архипова, Е. Образцова и многие другие. 

Близость к Москве, доступные цены в театрально-концертные залы столицы, безопасное транспортное сообщение, сложившаяся система театрально-экскурсионного обслуживания населения открывали перед резанцами – любителями музыкального искусства – шедевры оперного и балетного сценического искусства Большого театра, музыкального театра имени К.С. Станиславского и Вл. Немировича-Данченко, Московской филармонии, Большого концертного зала Московской консерватории имени П.И. Чайковского.

Таким образом, до 90-х годов отсутствие музыкального театрального искусства в Рязанской области для населения области остро не ощущалось, хотя вопросы о создании музыкального театра с определенной периодичностью возникали в общественном сознании постоянно.
В 90-е годы существовавшая система музыкального просветительства фактически рухнула. Несмотря на созданный в структуре филармонии симфонический оркестр, в культурной жизни Рязанской области образовался вакуум музыкального и оперного искусства. 

При этом в 1994 году при музыкальном училище возобновило работу вокальное отделение, достигшее в настоящее время своего подлинного расцвета. Опера С. Рахманинова «Алеко» в постановке студентов и преподавателей Рязанского музыкального колледжа им. Г. и А. Пироговых показала высокий творческий потенциал училища и востребованность жанра у населения областного центра.

Многие выпускники вокального отделения училища становились лауреатами и дипломантами различных вокальных конкурсов, но не могли трудоустроиться.
К этому времени филармония практически утратила функции музыкального просветительства, и ниша музыкального искусства оказалось никем не заполненной. Именно это вновь всколыхнуло общественное мнение, инициировавшее создание профессионального музыкального театра в Рязанской области.

Решение о создании музыкального театра было принято на основе обращения граждан с учетом того, что в Рязанской области не выполняется норматив обеспеченности населения театрами (должно быть пять, сегодня вместе с музыкальным театром – четыре) и норматив посадочных мест театров из расчета на одну тысячу населения (должен быть пять, в Рязани – менее четырех).
Первую труппу музыкального театра составили выпускники Рязанского музыкального училища, музыканты и вокалисты, живущие в Рязани, приезжие артисты. И с первых дней существования музыкального театра его концертные программы, а позднее и спектакли сразу же обрели своего благодарного зрителя.

У музыкального театра не было своего здания, поэтому репетиции проходили в арендованных помещениях, а концерты – на сценических площадках области и Рязани, в том числе и на сцене Дворца культуры строителей, который был передан музыкальному театру. На его сцене уже в мае 2006 года состоялась премьера музыкального спектакля «Оперетта – travel», которая сразу же показала, что у музыкального театра есть своя публика, интересы и потребности которой в сфере досуга принадлежат музыке.
В 2007 году музыкальный театр осуществил две театральные постановки, тепло встреченные зрителями, – опера В.-А. Моцарта «Свадьба Фигаро» и оперетта И. Штрауса «Летучая мышь».

Однако помещение Дворца культуры строителей, его сцена совершенно не отвечали требованиям, предъявляемым к театрально-зрелищным зданиям. С августа 2007 года началась реконструкция здания театра с целью приспособления его к специфике театральной деятельности, и труппа театра вновь начала работать на выездных площадках Рязани и области.  Основной репертуар музыкального театра был представлен театрализованными концертными программами, предназначенными широкому зрителю, и мюзиклами для детской аудитории.

29 ноября 2011 года состоялось открытие музыкального театра после масштабной реконструкции. С декабря 2011 года труппа музыкального театра начала полноценно работать в отремонтированном здании. Сегодня музыкальный театр, несмотря на свою молодость, вносит свой вклад в реализацию региональной культурной политики в области театрального дела.
Музыкальный театр, работая полноценно второй сезон, с одной стороны, удовлетворен имеющимися результатами, с другой стороны, отчетливо понимает, что проблемы формирования зрительской аудитории и создания высокохудожественного разножанрового репертуара при ограниченных творческих, материальных и финансовых  ресурсах требуют использования  стратегического планирования.
Стратегическое планирование становится все более актуальным для любого государственного учреждения культуры, которое в соответствии с действующим законодательством обязано обеспечить население комплексом разнообразных и качественных услуг в сфере культуры.
В условиях многообразия выбора культурных услуг, конкуренции, для   достижения высоких результатов своей деятельности организация должна отчетливо представлять, чего она хочет достичь к конкретному временному промежутку, и уметь выбрать методы и способы достижения желаемого результата.

Цель разработки Стратегии развития заключается в повышении управляемости музыкального театра, направленной на эффективную   деятельность персонала путем вовлечения всего коллектива музыкального театра в реализацию стратегических мероприятий.
2. Формулировка миссии музыкального театра

Итак, сегодня музыкальный театр – творческая организация, осуществляющая профессиональную деятельность в области музыкального театрального искусства, миссией которого является дарить людям праздник общения с высокохудожественными и разножанровыми музыкальными спектаклями, концертными программами, созданными персоналом театра, обеспечивая доступ к услугам музыкального театра каждому человеку в регионе.

Миссия музыкального театра детализирует статус учреждения и обеспечивает направления и ориентиры для определения целей и стратегий на различных уровнях его развития. 

Формирование миссии музыкального театра продиктовано пониманием необходимости важности  и значимости учета каждого человека – потребителя услуг, ради которого музыкальный театр был создан и ради которого сегодня существует.

Миссия музыкального театра неразрывно связана с видением развития организации. Музыкальный театр в 2025 году – это творческая организация, в которой достигнуты показатели реализации концепции долгосрочного развития театрального дела в Российской Федерации на период до 2020 года:  созданы условия для развития театра как вида искусства: сформировано  разнообразие театрального предложения; расширена доступность театрального искусства для различных групп населения Рязанской области; увеличена зрительская аудитория театра; музыкальный театр включен в общероссийское театральное пространство.

3. Анализ внутренней и внешней среды и оценка рисков

Учредителем музыкального театра является Рязанская область. Функции и полномочия учредителя в части обеспечения деятельности осуществляет министерство культуры и туризма Рязанской области. Полномочия собственника имущества выполняет министерство имущественных и земельных отношений Рязанской области.

Музыкальный театр является творческой организацией, осуществляющей профессиональную деятельность в области театрального искусства.

Основной деятельностью музыкального театра в Уставе государственного автономного учреждения культуры «Рязанский областной музыкальный театр» признается деятельность, направленная на достижение следующих целей, ради которых учреждение создано: 

– формирование и удовлетворение потребности населения города Рязани и Рязанской области в музыкальном сценическом искусстве; 

– развитие музыкального театра как вида искусства и социального института; 

– сохранение и популяризация общемировых и национальных культурных ценностей; 

– пропаганда искусства музыкального театра в других регионах России и за рубежом.

В соответствии с целями и предметом деятельности музыкальный театр осуществляет следующие основные виды деятельности: 

– создание и сохранение художественного продукта (спектаклей, театральных постановок, концертных программ и других сценических представлений); 

– распространение художественного продукта (спектаклей, театральных постановок, концертных программ и других сценических представлений) посредством публичного показа в живом исполнении на территории Рязанской области; 

– создание и прокат вечеров отдыха, других культурно-развлекательных и зрелищных программ силами собственных, а также приглашенных коллективов и исполнителей;

 – проведение смотров, конкурсов и фестивалей; 

– пропаганда достижений музыкального театра, в том числе за пределами региона; 

– организация и проведение гастролей в других регионах страны и за рубежом; 

– реализация билетов на мероприятия музыкального театра; 

– реализация сопутствующих услуг, предоставляемых музыкальным театром зрителям; 

– подготовка, тиражирование и распространение информационно-справочных материалов, связанных с художественно-творческой деятельностью учреждения.

В уставе музыкального театра предусмотрены также широкие возможности учреждения на осуществление и других видов деятельности, использование различных источников формирования имущества и финансовых ресурсов организации.

В современном музыкальном театре для обеспечения полноценной деятельности, обозначенной выше, необходимо привлечение профессиональных специалистов более чем по 50 направлениям, причем значительная часть этих профессий уникальная.

Для обеспечения конкурентоспособности учреждения и оптимального выполнения им своего предназначения в целях разработки Стратегии развития необходимо провести анализ деятельности за три года.

На сегодняшний день у музыкального театра, который полноценно работает всего лишь второй сезон, отсутствует стратегия развития, и анализ его деятельности позволит не перенести полученные выводы на деятельность театра в будущем, а, оттолкнувшись от желаемого результата существования музыкального театра в Рязанской области и российском театральном пространстве, на основе анализа внутреннего состояния и внешней среды определить стратегическую цель, задачи, мероприятия и показатели Стратегии развития, то есть впервые разработать Стратегию развития.

Основа любого театра – его труппа, артистический персонал. Музыкальный театр – это актерский состав солистов-вокалистов, где должны быть представлены все вокальные голоса (сопрано, меццо-сопрано, тенора, басы), актерские амплуа и поколения, плюс хоровой и балетный коллективы, а также симфонический оркестр. От того, насколько полно представлены все вышеперечисленные категории в составе труппы, во многом зависит выбор репертуара и сама возможность его постановки на сцене театра.

Состав артистической труппы музыкального театра (солисты-вокалисты) молод, в основном до 30 лет.

В настоящее время в музыкальном театре имеется 15 вакансий. В основном требуются работники художественно-артистических и художественно-постановочных специальностей (звукорежиссеры, художники по свету, гримеры-постижеры, артисты – солисты, артисты балета и хора, аккомпаниаторы).
Практически все работающие в музыкальном театре – высококвалифицированные специалисты, имеющие высшее и среднее профессиональное образование, получившее его в лучших учебных заведениях страны и региона. Административно-управленческий персонал музыкального театра имеет большой опыт работы в отрасли культуры.

Сегодняшняя модель организационно-административной структуры музыкального театра сформирована в соответствии с целями и задачами, выбранными коллективом в качестве приоритетных, ориентированных на работу по оказанию населению качественных услуг. Структура традиционна для аналогичных театров и включает в себя: 
– административно-управленческий персонал (23 человека: дирекция, бухгалтерия, отдел кадров, административный отдел); 

 – художественный персонал (17 человек: главный дирижер, режиссер-постановщик, помощник режиссера, помощник главного дирижера, балетмейстер-постановщик, художник-постановщик, дирижер, хормейстер, заведующий музыкальной частью, заведующий балетной труппой, звукорежиссер, репетитор по балету, репетитор по сценическому движению, реставратор клавишных инструментов); 

 – художественно-технический персонал (44 человека, отдел по организации гастрольно-концертной деятельности, художественно-постановочная часть, электроосветительный цех, радиоцех, гримерно-пастижерный цех, реквизиторно-бутафорский цех, пошивочный цех, костюмерная, библиотека, архив); 
– артистический персонал (92 человека: артисты-вокалисты (солисты), артисты балета, артисты оркестра, артисты хора, аккомпаниаторы);

– хозяйственно-технический персонал (38 человек). 
В целом данная структура на сегодняшний день отвечает целям и задачам деятельности музыкального театра, но для решения стратегических задач в структуре музыкального театра должен быть усилен блок маркетинговой деятельности, работы с общественностью, привлечения партнеров и внебюджетных источников финансирования, а также обязательно – артистический и художественно-технический персонал.

Сегодня в репертуаре музыкального театра заняты практически все артисты. Однако, существующий персонал не может предоставить разнообразные жанры, в частности не любые балетные или оперные спектакли. Кроме того, в музыкальном театре отсутствует взрослое поколение актеров, что негативно сказывается на важнейшей театральной традиции – преемственности поколений и передаче сценического опыта мастерами сцены молодым артистам в процессе совместной сценической деятельности, что также влияет на выбор репертуара музыкального театра.

Для реализации своего предназначения, предоставления государственных услуг населению региона, формирования и удовлетворения потребностей граждан в музыкальном искусстве музыкальный театр важным направлением своей деятельности считает репертуарную политику.
Сегодня в репертуаре музыкального театра спектакли для детей «Мой любимый папа» (по мотивам мюзикла В. Улановского), «Волшебная карта» (муз.   А. Гречанинова), «Тайна   черного астероида» (по мотивам оперы Э. Хумпердинка), «Происшествие в старом замке» (муз. В. Плешака), «Приключения Тома Сойера» (муз. С. Баневича). 

Большим успехом пользуются детские представления «Тайна веселых огоньков», «Путешествие в страну веселых каникул», «Волшебная кисточка», «Приключения у Новогодней елки», «Масленица-краса и ее чудеса», концертная программа для подростков «Земля – наш дом» и предназначенная для юношества театральная фантазия для солистов, хора и оркестра музыкального театра «Снегурочка» (по пьесе А.Н. Островского, на музыку П.И. Чайковского и Н.А. Римского-Корсакова).

Взрослым зрителям в репертуаре музыкального театра сегодня предназначены концертное ревю «Седьмое небо» (по мотивам советских оперетт И. Дунаевского, С. Заславского, Ю. Милютина), премьера 2013 года оперетта И. Кальмана «Королева чардаша», а также популярные и любимые публикой музыкальные вечера «Ночь в театре», театрализованные концертные программы «Грезы о счастье», «Гимн веселью и любви», «Вся музыка – любовь!», «Музыка наших сердец», «Оперетта.ru» и другие.

Музыкальный театр разработал концертные абонементы вокальной музыки «Встречи у рояля», хоровой – «Зерцало музыки» и симфонической – «Оркестровая мозаика», «Музыкальный вечер в парке», что создает системный подход к формированию и удовлетворению музыкальных потребностей общества.

Рейтинг проката в 2011 году распределился следующим образом – мюзикл для детей «Тайна веселых огоньков» (52 спектакля), театрализованный концерт для взрослых «Музыка наших сердец» (22 спектакля), детский спектакль «Происшествие в старом замке» (18 спектаклей), детские музыкальные концерты (16 показов). В 2012 году – детский мюзикл «Приключение Тома Сойера» (30 спектаклей), детский спектакль «Происшествие в старом замке» (29 спектаклей), мюзикл для детей «Тайна веселых огоньков» (24 спектакля), музыкальное ревю для взрослых «Седьмое небо» (13 спектаклей), детский мюзикл «Волшебная кисточка» (14 показов), спектакль для юношества «Снегурочка» (10 показов), театрализованный концерт для взрослых «Музыка наших сердец» (8 спектаклей). Театр успешно освоил детский репертуар, для которого есть благодатная аудитория. Сложнее обстоит дело с репертуаром для молодежи и взрослого населения, количественно который сегодня представлен крайне скудно.
Кроме собственных артистов на сцене музыкального театра за время, прошедшее после открытия капитально отремонтированного здания, состоялись концерты выдающихся отечественных и зарубежных исполнителей, создающих и пропагандирующие произведения музыкального искусства, в том числе гала-концерт звезд мировой оперы  «Страстное признание в любви» (памяти Энрико Карузо), в котором приняли участие выдающиеся и знаменитые теноры Франческо Аниле («Ла Скала» – Милан, Италия), Петр Мелентьев (Московский музыкальный театр  «Русская опера») Алехандро Олмедо (Опера Мехико – Сити, Мексика) и другие.

В октябре 2013 года ведущие солисты музыкального театра Ирина Мезенева и Алексей Свиридов достойно участвовали в Международном театральном фестивале на Кипре, посвященном 150-летию со дня рождения К.С. Станиславского. 

Таким образом, музыкальный театр бережно относится к сохранению и популяризации общемировых и национальных музыкальных ценностей. В его репертуаре концертные программы, арии и дуэты из опер и оперетт выдающихся композиторов. Репертуар театра формируется по принципу органического сочетания классической оперетты и мюзикла с произведениями классиков и современных российских авторов. Особое внимание театр уделяет созданию спектаклей для детей и подростков, а также созданию и прокату разностилевых и разнонаправленных театрализованных концертных программ. Одни из них служат средством знакомства публики с лучшими образцами мировой классики, другие, напротив, имеют развлекательную направленность.

У музыкального театра формируется репертуар, однако сегодня он не отвечает миссии театра. Во-первых, недостаточно представлено жанровое разнообразие продукции музыкального театра, во-вторых, ограничено количество наименований, в-третьих, для конкретной возрастной аудитории существующее предложение включает в себя 2-3 наименования. Объяснение подобному факту в объективности существования музыкального театра, но сегодня репертуар музыкального театра – его узкое место, и на решение данного вопроса отпущено крайне мало времени.

Для анализа деятельности музыкального театра в целях разработки Стратегии развития будем пользоваться различными показателями, на основе сравнения, сопоставления которых сделаем выводы о современном состоянии музыкального театра и тенденциям развития. Важные показатели деятельности, по которым музыкальный театр предоставляет статистическую отчетность, отражены в таблицах 1,2.

Таблица 1

Мероприятия, проведенные музыкальным театром

единицы

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Всего 
	В том числе для детей

	
	
	2010
	2011
	2012
	2010
	2011
	2012

	1.
	Мероприятия, проведенные силами театра на своей площадке
	
	25
	142
	
	21
	91

	2.
	Выездные мероприятия
	152
	132
	32
	113
	101
	24

	3.
	Гастроли в пределах своей территории
	
	
	9
	
	
	4


	4.
	Гастроли за пределами своей территории в России
	1
	3
	2
	1
	2
	2

	5.
	Всего мероприятий 
	153
	160
	185
	114
	124
	121

	6.
	в том числе, мероприятия без продажи билетов
	
	51
	39
	
	23
	7

	7.
	Гастроли за рубежом
	
	
	
	
	
	

	8.
	Мероприятия, проведенные силами сторонних организаций на площадке музыкального театра
	
	
	
	
	
	


Таблица 2

Посещаемость музыкального театра

тыс. чел.

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Всего 
	В том числе для детей

	
	
	2010
	2011
	2012
	2010
	2011
	2012

	1.
	Мероприятия, проведенные силами театра на своей площадке
	
	5,1
	29,0
	
	4,2
	18,0

	2.
	Выездные мероприятия
	31,1
	27,6
	4,4
	15,3
	12,7
	1,9

	3.
	Гастроли в пределах своей территории
	
	
	7,7
	
	
	1,3

	4.
	Гастроли за пределами своей территории в России
	0,2
	1,3
	0,7
	0,2
	0,9
	0,7

	5.
	Всего мероприятий 
	31,3
	34,0
	41,8
	15,5
	17,8
	21,9

	6.
	в том числе, мероприятия без продажи билетов
	
	19,5
	15,6
	
	5,0
	1,5

	7.
	Гастроли за рубежом
	
	
	
	
	
	

	8.
	Мероприятия, проведенные силами сторонних организаций на площадке музыкального театра
	
	
	
	
	
	


Анализ статистических показателей музыкального театра показал, что после завершения ремонта здания в 2012 году значительно выросло количество мероприятий, организованных и проведенных силами музыкального театра на своей площадке до 142 (против 25 в 2011 году), в том числе из них для детей до 91 (21 в 2011 году). Появление собственной площадки повлекло в 2012 году уменьшение выездных мероприятий музыкального театра на площадках области на 100 от 132 в 2011 году и, соответственно, для детей (в 2012 году – 24, в 2011 – 101), при этом общее количество мероприятий музыкального театра (спектакли, концерты, творческие вечера) в 2012 году достигло 185 при 160 в 2011 году. Общее число зрителей в 2012 году также превысило общее число зрителей, получивших государственную услугу музыкального театра в 2011 году (41,8 тыс. человек и 34 тыс. человек).

Театр не использует предоставленные ему имущественные возможности, в частности для предоставления зрительного зала и других помещений театра сторонним организациям для проведения мероприятий на площадке музыкального театра.

Интересен анализ доли мероприятий, предназначенных для детей, в общем количестве мероприятий. Так, среди мероприятий, проведенных силами театра на своей площадке, этот показатель в 2011 году составил 84 процента, в 2012 – 64 процента. Среди выездных мероприятий этот показатель представлен следующим образом: в 2010 году – 74 процента, в 2011 году – 76 процентов, в 2012 году – 75 процентов. На гастролях в пределах своей территории этот показатель – 40 процентов. Работая с детской и подростковой аудиторией, музыкальный театр фактически проводит серьезную работу по формированию своей аудитории, однако соотношение мероприятий для взрослой и детской аудитории должно быть пропорционально соотношению, существующему в структуре населения Рязанской области.
Музыкальный театр активно выезжает в муниципальные образования Рязанской области. Показатели, отраженные в таблице 3, свидетельствуют о нереализованных возможностях музыкального театра в части предоставления государственной услуги населению области. Из 28 муниципальных образований (не считая города Рязани) музыкальный театр побывал только в 12, хотя в музыкальном театре существует отдел по организации гастрольно-концертной деятельности, и во многих районах предоставление услуги в районах области можно осуществить в течение одного дня.

Таблица 3

Мероприятия, проведенные музыкальным театром 

в муниципальных образованиях Рязанской области

единицы 
	Наименование муниципальных образований
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	Александро-Невский
	
	
	

	Ермишинский 
	
	
	

	Захаровский 
	
	
	

	Кадомский 
	
	
	

	Касимовский 
	
	
	

	Клепиковский 
	1
	2
	

	Кораблинский 
	1
	
	

	Милославский 
	
	
	

	Михайловский 
	6
	1
	

	Пителинский 
	
	
	

	Пронский 
	8
	1
	

	Путятинский 
	
	
	2

	Рыбновский 
	2
	3
	1

	Ряжский 
	1
	1
	1

	Рязанский 
	3
	8
	1

	Сапожковский 
	
	
	

	Сараевский 
	
	
	

	Сасовский 
	
	
	

	Скопинский 
	3
	1
	1

	Спасский 
	8
	4
	

	Старожиловский 
	1
	
	

	Ухоловский 
	
	
	

	Чучковский 
	
	
	

	Шацкий 
	
	
	

	Шиловский 
	
	3
	3

	Касимов 
	
	
	

	Сасово 
	
	
	

	Скопин 
	
	
	

	Итого:
	34
	24
	9


Проведенный анализ показал, что очевидна динамика мероприятий, проводимых музыкальным театром. Однако говорить о тенденциях или закономерностях развития музыкального театра на основании этих данных некорректно, так как этот анализ отражает фактически деятельность одного календарного года. 

Доходы музыкального театра, отраженные в таблице 4, дают возможность увидеть финансовые потоки, поступающие в музыкальный театр, на основе использования которых учреждение выстраивает свою деятельность. При анализе мы не оцениваем, много или мало средств поступает в музыкальный театр от учредителя, мы принимаем их как оптимальное количество финансовых ресурсов, рассчитанное учреждению на выполнение государственного задания.

Таблица 4
Доходы музыкального театра

тыс. руб.

	Вид доходов
	2010 год


	2011 год
	2012 год

	Поступило за год всего:
	27 792,6
	35 227.9
	37 318.0

	Бюджетное финансирование,

 в том числе на:
	26 383,7
	32 832,3
	32 325,0

	Оплату труда
	19 401,9
	19 613,2
	20 301,0

	Новые постановки
	378,4
	646.9
	1 254,4

	Внебюджетные средства от предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности, в том числе:
	1 408,9
	2 395,6
	4 993,0

	Доходы от основных видов уставной деятельности
	1 408,9
	2 395,6
	4 993,0


Очевиден ежегодный рост бюджетных и внебюджетных средств музыкального театра, в том числе на мероприятия в рамках областных программ. При этом доля внебюджетных средств музыкального театра в общем объеме финансирования музыкального театра в 2010 году составила 4,8 процента, в 2011 – 6,3 процента, в 2012 – 11 процентов. Наблюдается динамика роста доли внебюджетных средств в общем объеме финансирования, но сегодня эта доля незначительна, в перспективе, учитывая опыт российских театров, театров Рязанской области можно говорить о наличии резервов музыкального театра по увеличению внебюджетных средств, в том числе от предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности, кроме доходов от основных видов уставной деятельности.

    Темпы роста поступлений по отношению к предыдущему году из бюджета и внебюджетных средств составляют: 

– бюджетные поступления в 2011 году – 26,7 процента, в 2012 году – 10,6 процента; 

– внебюджетные источники – в 2011 году – 70 процентов, в 2012 году – 108 процентов, что свидетельствует об активной работе музыкального театра по продаже государственной услуги, предоставляемой населению области.
Средства музыкального театра в основном использовались на оплату труда, приобретение оборудования и новые постановки (таблица 5), что свидетельствует об ограниченности финансовых ресурсов для решения существующих проблем, прежде всего формирования репертуара (новые постановки) и привлечение необходимых творческих работников (оплата съемного жилья).

Таблица 5

Использование финансовых средств музыкальным театром
тыс. руб.

	Вид доходов
	2010 год


	2011 год
	2012 год

	Израсходовано всего


	27 792,6
	34 916,1
	36 617,4

	Расходы на оплату труда
	19 586,6
	27 259,7
	28 574,7

	Из них за счет собственных средств
	184,7
	982,8
	2 061,7

	На капитальный ремонт и реставрацию
	
	84,8
	

	На приобретение оборудования
	512,6
	623,8
	1 990,0

	Из них за счет собственных средств
	512,6
	271,5
	81,0

	На новые постановки
	378,4
	699,7
	1 719,1

	Из них за счет собственных средств
	
	52.8
	464,7


Для разработки настоящей Стратегии развития другие расходы и показатели финансового состояния музыкального театра не анализируются, так как для реализации миссии, сформулированной выше, они носят подчиненный характер.

Не анализируются в данной Стратегии развития и варианты повышения заработной платы, так как во исполнение Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» в Рязанской области разработана система мер. И настоящая Стратегия является одним из направлений решения проблемы повышения эффективности и качества услуг в сфере культуры, влияющих на повышение заработной платы.
Проанализированные показатели дают основания не только для разработки Стратегии развития, но и помогут музыкальному театру определить свое место среди аналогичных театров страны.
Именно эти показатели влияют на оценку эффективности предоставления музыкальным театром государственных услуг населению, которые определяются государственным заданием.

Планируемые показатели определяются возможностями бюджетного финансирования.

При этом музыкальный театр имеет хорошие показатели средней заполняемости зала на стационаре (в 2011 году – 84 процента, в 2012 – 84, в 2013 – 90,7 процента) и не планирует его увеличение, оставляя его на уровне 90,7 процента с учетом возможных рисков и форс-мажорных обстоятельств.

При разработке Стратегии развития необходимо также помнить, что деятельность музыкального театра во всем мире – высокозатратная. И музыкальный театр, для которого разрабатывается Стратегия развития, не является исключением. Существующее сегодня финансирование не может служить средством развития музыкального театра.

Для разработки Стратегии развития важен SWOT-анализ (таблица 6), – метод определения сильных и слабых сторон позиции организации, а также возможностей и угроз для музыкального театра со стороны внешней среды.


 Таблица 6
SWOT-анализ музыкального театра

	Сильные стороны (strengths)
	
	
	Слабые стороны (weaknesses)

	Полная компетентность в ключевых вопросах деятельности
	
	
	Небольшой опыт театральной деятельности

	Молодой, высококвалифицированный творческий коллектив музыкального театра
	
	
	Недостаточность укомплектованности артистическими кадрами (артисты балета, оркестра, мужских голосов (тенора, басы).

	Сильный профессиональный административно-управленческий персонал музыкального театра
	
	
	Недостаточное число артистов балета для постановки балетного спектакля

	Стабильное бюджетное финансирование, обеспечивающее выполнения государственного задания, сохранение творческого потенциала и поддержание материально-технического состояния здания музыкального театра
	
	
	Недостаточные финансовые ресурсы для обеспечения создания спектаклей, позволяющих привлекать потребителей
Высокая затратность музыкальных постановок

	Рост доходов от приносящей доход деятельности
	
	
	Отсутствие системы привлечения средств меценатов

	Высокая конкурентоспособность услуг музыкального театра на рынке Рязанской области
	
	
	Оказание сопутствующих услуг зрителям музыкального театра

	Востребованность населением области искусства музыкального театра 
	
	
	Жанровая ограниченность репертуара

	Ниша музыкального вокального исполнительства (опера, оперетта) в Рязанской области свободна 
	
	
	

	У реальной аудитории зрителей музыкального театра сформирован его положительный имидж и высокая репутация
	
	
	Значительная часть населения региона (и страны) не знает о деятельности музыкального театра

	Музыкальный театр завоевал популярность у различных организаций, для которых готовит и на своей площадке проводит вечера отдыха, культурно-зрелищные мероприятия силами труппы музыкального театра
	
	
	Недостаток репетиционных площадок и производственных цехов музыкального театра, затрудняющих процесс создания музыкальных спектаклей

	Инновационные проекты музыкального театра
	
	
	В Рязани нет учебных заведений, которые выпускают квалифицированных специалистов, необходимых музыкальному театру

	Укрепление материально-технической инфраструктуры музыкального театра, создающее условия для повышения качества предоставляемых услуг 
	
	
	Здание не соответствует современным стандартам театрально-зрелищных учреждений

	Высокая степень удовлетворенности предоставляемыми услугами населения, посещающего музыкальный театр


	
	
	Отсутствие служебного жилья для приглашения артистов, требующихся музыкальному театру

	В музыкальном театре активно востребован сайт учреждения, содержащий актуализированную информацию о театре, репертуаре, афише
	
	
	Отставание в обновлении новостей сайта музыкального театра



	Возможности (opportunities)
	
	
	Угрозы 
(threats)

	Способность обслужить дополнительные группы потребителей и освоить новые сегменты рынка
	
	
	Несформированность музыкальных потребностей населения

	Расширение жанрового разнообразия
	
	
	Близость к Москве

	Население Рязанской области не в полном объеме охвачено искусством музыкального театра
	
	
	Отсутствие у музыкального театра служебного жилья в количестве, требуемом для приглашения солистов-вокалистов, артистов балета, оркестра

	Удобное для зрителей место расположения музыкального театра
	
	
	Недостаточность бюджетного финансирования для расширения ассортимента услуг и увеличения количества их представления

	Привлечение к работе волонтеров
	
	
	Политика государства по свертыванию протекционализма в культуре

	Командная работа
	
	
	Ухудшение социально-экономического состояния страны и Рязанской области

	Выгодное географическое положение Рязани, близость к Москве
	
	
	Опасность оптимизации музыкального театра

	Использование эффективного менеджмента
	
	
	Утрата населением области культуры посещения театров, в том числе музыкального

	Увеличение внебюджетных средств
	
	
	

	Предоставление сценических площадок, оборудования для проведения мероприятий других организаций, в том числе потенциальных партнеров
	
	
	

	Активное использование современных технологий и инструментов маркетинга для создания и продвижения художественного продукта
	
	
	

	Оптимизация расходов музыкального театра
	
	
	

	Широкое использование PR-технологий
	
	
	

	Проведение международных, общероссийских и межрегиональных фестивальных программ
	
	
	

	Использование возможностей парка, примыкающего к зданию музыкального театра
	
	
	

	Развитие совместных форм работы с партнерами
	
	
	

	Оказание сопутствующих услуг зрителям музыкального театра
	
	
	

	В Рязанской области формируется музыкальный театр как вид искусства и социальный институт
	
	
	


Анализ внешней среды позволяет сделать вывод, что в целом в Рязанской области благоприятная внешняя среда для развития музыкального театра. В областном центре есть филармония, музыкальный колледж, высшие учебные заведения, во всех муниципальных образованиях работают детские школы искусств, общеобразовательные школы.


Для Рязанской области характерна активность пенсионеров в общественной и культурной жизни региона.

Область является местом проведения многочисленных фестивалей, конкурсов различного статуса и ведомственной принадлежности, что положительно воспринимается населением.

Имеющаяся конкуренция – Рязанская филармония, на сцене которой проходят оперные и балетные спектакли, концерты солистов ведущих российских и зарубежных театров, Дворец молодежи и Муниципальный культурный центр Рязани, куда иногда приезжают и исполнители академической музыки, частные импресарио – пока не представляют для музыкального театра серьезной угрозы.

PESТ-анализ – метод изучения ключевых факторов, определяющих внешнюю среду музыкального театра, основанный на оценке влияния на него совокупности политических  (political), экономических  (economic), социальных  (social), технологических (technological) факторов и прочих влияний.

К внешним факторам относятся:

– политические факторы. Музыкальный театр функционирует в условиях стабильной политической обстановки. У него сложились добрые отношения с представителями законодательной и исполнительной ветвями власти Рязанской области, музыкальный театр с уважением относится к политическим партиям и объединениям, зарегистрированным и действующим на территории региона в соответствии с действующим законодательством. Разработана и утверждена концепция долгосрочного развития театрального дела в Российской Федерации на период до 2020 года;

 – экономические факторы. Для музыкального театра – это стабильное и гарантированное бюджетное финансирование на выполнение государственного задания. Низкая платежеспособность населения. Неразвитость института меценатства в Рязанской области.

Разрушение системы подготовки профессиональных специалистов для музыкальных театров. Отсутствие распределения артистов после окончания учебного заведения в региональные театры;

– социальные факторы. К ним относятся меняющиеся под воздействием общества, в том числе телевидения, рекламы, отношения, ожидания и нравы общества. У значительной части населения не сформирована потребность в музыкальном искусстве. Население ряда муниципальных образований испытывают потребность в музыкальном искусстве. Разнообразие предложений в сфере досуга, в различных учреждениях культуры;

– технологические факторы. Это, прежде всего, уровень научно-технического прогресса в театральной сфере, а также новейшие технологии в телевидении, мобильных системах, Интернет.

На деятельность музыкального театра оказывают влияние также следующие факторы:

– рыночные факторы. К ним относятся неравномерное распределение доходов населения, отсутствие в потребительской корзине расходов на культуру, наличие конкуренции, увеличение рождаемости, высокие темпы старения населения, относительная легкость проникновения отдельных видов продукции музыкального театра на рынок услуг;

– международные факторы. Главным из них является стабильно растущий интерес в мире к музыкальному искусству, в том числе к классическим операм, мюзиклам и другим видам деятельности музыкальных театров.
Выбор Стратегии развития опирается на максимальное использование сильных сторон музыкального театра и его возможностей, на работу по устранению существующих слабых сторон и недопущению влияния угроз, как внутри коллектива, так и со стороны внешней среды.

Сегодня не все из вероятностных угроз и возмущений внутренней и внешней среды можно предусмотреть. Решение, направленное на уменьшение потерь от негативных воздействий во время реализации Стратегии развития, будет приниматься на основе анализа ситуации, которая подвергается негативному воздействию. Но, независимо от негативных влияний, музыкальный театр обязан обеспечить выполнение государственного задания и поступательное развитие учреждения.

Учитывая, что  музыкальный театр полноценно работает всего два года, для Стратегии развития уместно выбрать  одно из направлений – направление оживления, когда музыкальный театр развивается вместе с развитием внешней среды, учитывает закономерности региональной культурной политики, концентрирует имеющиеся ресурсы и резервы на удовлетворение потребностей общества и рынка в государственной услуге, предоставляемой музыкальным театром, определяет  ожидаемую ценность своего  культурного продукта для потребителя, сегментирует рынок и создает оптимальную систему предоставления государственной услуги.

При разработке Стратегии развития возможны не менее трех альтернатив: 

– сильная, прогрессивная, инновационная при условии кардинального укрепления ресурсов (финансовых, трудовых, материальных); 

– слабая, консервативная (уменьшение); 

– стабильная (не получающая негативного воздействия внутренней и внешней среды).

При этом в зависимости от возникающих рисков и угроз возможно несколько прогнозов реализации Стратегии развития – оптимистичный, базовый, реалистичный и пессимистичный.

Настоящая Стратегия развития в качестве исходного определяет реалистичный вариант. Он предусматривает не только стабильное развитие музыкального театра, но и его дополнительное развитие в приоритетных направлениях, которые реализуются с учетом выделяемой бюджетной субсидии и внебюджетных средств. Данный вариант в рамках предоставления государственной услуги позволяет начать ряд проектов, имеющих социально востребованный и имиджевый характер. 

На основе анализа внешних и внутренних факторов можно сделать вывод, что учреждение в силу своей инерционности не может молниеносно реагировать на меняющуюся ситуацию. Для успешного влияния необходимо не приспосабливаться к людям и коллективам, работающим в учреждении, а перестраивать их работу, подчиняя ее миссии организации и стратегическим целям, ориентированным на потребителей услуг музыкального театра, последовательно формируя и развивая их.

При этом в процессе реализации Стратегии развития коллектив музыкального театра делает все, чтобы сильные стороны не превратились в слабые, чтобы слабую сторону перевести в сильную, чтобы слабая сторона не мешала осуществлению возможностей – и это найдет отражение в мероприятиях Стратегии развития.
Рисками могут служить также ухудшение социально-экономического положения страны, что повлечет за собой снижение платежеспособности населения и, соответственно, уменьшение цифр показателей, но снижение этого негативного воздействия можно добиться за счет увеличения детской аудитории через фонды и специальные программы, которые, как показывает весь предшествующий опыт, всегда будут существовать у государства, а также за счет активизации работы с широкой общественностью и коммерческими партнерами.
Под влиянием внешней среды могут изменяться временные параметры выполнения мероприятия Стратегии развития, но все запланированные мероприятия могут быть реализованы даже при неблагоприятном внешнем прогнозе.

4. Определение цели развития учреждения, в том числе с учетом проведенного анализа внутренней и внешней среды и оценки рисков

Стратегической целью развития музыкального театра до 2025 года является создание высокохудожественного и разножанрового репертуара, который удовлетворяет и формирует потребности населения региона, увеличивающего целевую аудиторию музыкального театра.


Для достижения поставленной цели будут решены следующие задачи: 

– укрепление и развитие кадрового потенциала музыкального театра;

– привлечение и воспитание своего зрителя; 

– формирование долгосрочной репертуарной политики; 

– разработка и реализация социально значимых проектов; 

– совершенствование деятельности Попечительского совета музыкального театра; 

– эффективное использование бюджетных средств, выделяемых на выполнение государственного задания;

– повышение экономических возможностей музыкального театра;

– использование современных технологий и инструментов менеджмента и маркетинга; 

– организация работы по фандрейзингу; 

– внедрение мероприятий по связям с общественностью;

– формирование в Рязанской области музыкальной среды.
Сформулированные задачи базируются на принципах реальности, достижимости, позитивности.

Выдвинутые цели и сформулированные задачи, направленные на достижение показателей Стратегии развития постоянно будут обсуждаться в коллективе музыкального театра, чтобы избежать воздействия стихийных факторов внутри коллектива, способных негативно повлиять на ход реализации Стратегии развития. Это не гарантирует единодушия в коллективе по отношению к целевой направленности деятельности, но предоставляет возможность сплотить единомышленников и отказаться от сотрудничества с теми, кто не разделяет взглядов и концепций, положенных в основу Стратегии развития.

При этом необходимо учитывать, что количественный показатель – количество предоставляемых услуг – ограничен нормативами трудовой деятельности артистов театра, а показатель заполняемости зрительного зала на стационаре не может быть более 100 процентов.

Иерархия целей и задач позволяет выстроить план мероприятий реализации Стратегии на основе достижения показателей деятельности.

5. Показатели достижения целей развития учреждения с указанием планируемых сроков их достижения

Для оценки достижения результатов реализации Стратегии развития используются следующие показатели целей развития: 

– увеличение общего количества новых постановок спектаклей, концертных программ до 4 в год.
– увеличение общего количества спектаклей, концертных программ, показанных на стационаре до 15%.
– увеличение общего количества спектаклей, концертных программ, показанных в районах области на 2 единицы ежегодно по сравнению с предыдущим годом;

– доля спектаклей детского репертуара в общем количестве спектаклей не менее 30% ежегодно;
– рост доходов от внебюджетной деятельности театра по сравнению с предыдущим годом – 3 % ежегодно;
– увеличение количества посещений музыкального театра по сравнению с предыдущим годом на 2,6 % в 2013 году, а далее ежегодно с увеличением показателя предыдущего года на 0,2 % по отношению к предыдущему году (показатель утвержден распоряжением Правительства Рязанской области от 28 февраля 2013 г. № 97-р (в ред. Распоряжения Правительства Рязанской области от 25.04.2013);
– показатель заработной платы устанавливается и реализуется во исполнение распоряжения Правительства Рязанской области от 28 февраля 2013 г. № 97-р (в ред. Распоряжения Правительства Рязанской области от 25.04.2013).
– удовлетворенность зрителей не ниже 79% в течение всего срока реализации Стратегии развития.
– заполняемость зала 90%
6. Мероприятия (производственные, инвестиционные, финансовые, управленческие, кадровые, инновационные), необходимые для достижениях целей Стратегии развития в планируемые сроки

Настоящая Стратегия развития разработана с учетом максимально оптимального использования имеющихся сильных сторон и возможностей музыкального театра, выбора факторов, от которых будет зависеть успешное осуществление плана по реализации Стратегии развития.

В основу планирования мероприятий по реализации Стратегии развития положен принцип служения публике, предоставление государственных услуг, необходимых населению Рязанской области, гармонизирующих его жизнь.


План мероприятий Стратегии развития разработан с учетом миссии музыкального театра, перспективы развития организации, включает в себя систему взаимосвязанных мер и мероприятий, ориентированных на достижение намеченной цели.


Мероприятия Стратегии развития направлены на решение стратегических задач в области маркетинга, финансирования деятельности, работы по созданию спектаклей, концертных программ и других видов культурного продукта, организационной структуры музыкального театра, социальной среды региона и страны.

План мероприятий Стратегии развития будет реализован по следующим крупным направлениям, мероприятия которых решаются системно и комплексно: 
– сопровождение реализации Стратегии развития (контроль за реализацией Стратегии развития, информирование широкой общественности о ходе реализации Стратегии развития, публичное обсуждение достигнутых результатов Стратегии развития, работа по противодействию рисков и угроз, препятствующих реализации Стратегии развития, мониторинг и корректировка Стратегии развития;
– кадровая стратегия (привлечение к работе необходимого артистического персонала, обучение и повышение квалификации работающих специалистов, в том числе административно-управленческого персонала, внедрение знаний  новых технологий, театрального менеджмента, связей с общественностью, информационных технологий, разработка стандартов и нормативов, регулирующих трудовую деятельность каждого члена музыкального театра внутри коллектива и руководством музыкального театра, а также  взаимоотношения с министерством культуры и туризма для эффективного выполнения государственного задания, обеспечение условий труда и отдыха персоналу музыкального театра); 
– маркетинговая стратегия (изучение спроса и предложения на услуги музыкального театра, работа по фандрейзингу, организация связей с общественностью, рекламная деятельность, формирование фирменного стиля, разработка бренда музыкального театра);
– стратегия развития предоставления услуг (репертуарная политика (его разнообразие, разножанровость, художественная ценность, удовлетворение существующих потребностей, формирование и развитие потребностей населения в музыкальном искусстве

– финансовая стратегия (расширение возможностей автономного учреждения культуры в части привлечения внебюджетных доходов, увеличение доходной части учреждения, оптимизация расходов музыкального театра, определение нормативов предоставления единицы государственной услуги музыкального театра, регулирование ценовой стратегии; 
– развитие инфраструктуры музыкального театра;
– имиджевая стратегия.
План мероприятий Стратегии развития разработан с учетом миссии музыкального театра, перспективы развития организации, включает в себя систему взаимосвязанных мер и мероприятий, ориентированных на достижение намеченной цели.


Мероприятия Стратегии развития направлены на решение стратегических задач в области маркетинга, финансирования деятельности, работы по созданию спектаклей, концертных программ и других видов культурного продукта, организационной структуры музыкального театра.

Эти конкретные мероприятия будут реализовываться по годам и конкретным направлениям:
Таблица 7
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки исполнения

	Управленческие мероприятия

	1.
	Обсуждение Стратегии развития в коллективе музыкального театра
	2013 год



	2.
	Утверждение Стратегии развития в министерстве культуры и туризма Рязанской области
	2013 год



	3.
	Презентация Стратегии развития на заседании расширенной коллегии министерства культуры и туризма Рязанской области
	2013 год



	4.
	Подготовка приказа о реализации Стратегии развития
	2013 год



	5.
	Анализ возможностей использования в театральных целях зданий и помещений, расположенных в муниципальных образованиях области, для максимального охвата населения области государственной услугой музыкального театра
	2014 год

	6.
	Публичное обсуждение достигнутых результатов Стратегии развития
	2014-2025 годы

	7.
	Работа по противодействию рисков и угроз, препятствующих реализации Стратегии развития
	2014-2025 годы

	8.
	Мониторинг хода реализации Стратегии развития
	2014-2025 годы

	9.
	Публичный отчет о ежегодных итогах реализации Стратегии развития
	2014-2025 годы

	10.
	Проведение маркетинговых исследований по изучению потребителя государственных услуг на предмет их удовлетворенности ассортиментом и качеством предоставляемых услуг 
	2015-2025 годы

	11.
	Работа по поиску и расширению аудитории государственных услуг музыкального театра
	2015-2025 годы

	12.
	Анализ деятельности музыкального театра и корректировка цели, задач и мероприятий Стратегии развития в случае необходимости
	2015-2025 годы

	13.
	Мероприятия по повышению доходности государственной собственности, переданной учреждению на праве оперативного управления (развития имущественного комплекса, критериев оценки, оценки эффективности использования)


	2018 год

	14.
	Подведение итогов реализации Стратегии развития
	2025 год

	Кадровые мероприятия

	15.
	Разработка системы мотивации персонала музыкального театра для реализации Стратегии развития и повышения эффективности предоставления государственных услуг
	2014 год



	16.
	Переход на индивидуальные контракты, ориентированные на достижение эффективности труда 
	2014 год

	17.
	Проведение тренингов с персоналом театра для успешной работы по реализации Стратегии развития
	2014-2018 годы

	18.
	Стажировки артистов музыкального театра 
	2014-2025 годы

	19.
	Приглашение в музыкальный театр ведущих мастеров сцены и педагогов для проведения мастер классов
	2014-2025 годы

	20.
	Мероприятия по повышению квалификации и профессионального мастерства персонала музыкального театра по мере необходимости
	2015-2025 год

	21.
	Привлечение артистов других музыкальных театров для постановок музыкального театра по мере необходимости
	2016-2025 годы

	22.
	Целевой заказ на подготовку вокалистов в Рязанском музыкальном колледже им. Г. и А. Пироговых
	2017 год

	23.
	Планирование деятельности каждого структурного подразделения музыкального театра в рамках достижения результатов реализации Стратегии развития
	2017-2025 годы

	24.
	Практика студентов-вокалистов Рязанского музыкального колледжа им. Г. и А. Пироговых в музыкальном театре
	2017-2025 годы

	25.
	Работа с консерваториями, хореографическими училищами для приглашения на работу в музыкальный театр выпускников
	2017-2025 годы

	Финансовые мероприятия

	26.
	Корректировка государственного задания с учетом целей и задач Стратегии развития
	2014 год



	27.
	Эффективное использование средств на выполнение государственного задания
	2014-2025 годы

	28.
	Мероприятия по планированию, нормированию, измерению и оценке государственной услуги, оценке ее стоимости 


	2014-2015 годы

	29.
	Оптимизация расходов музыкального театра
	2014-2025 годы

	30.
	Составление базы потенциальных инвесторов для осуществления фандрейзинга
	2014-2015 годы

	31.
	Работа со спонсорами, меценатами и партнерами 
	2015-2025 годы

	32.
	Инициирование корпоративных мероприятий как источник дополнительного финансирования и укрепления имиджа организации
	2015 год

	33.
	Внедрение фандрейзинга
	2017-2025 годы

	34.
	Формирование системы многоканального финансирования организации
	2017-2025 годы

	Производственные мероприятия

	35.
	Разработка репертуарной политики музыкального театра
	2014, 2016, 2020, 2024 годы

	36.
	Формирование репертуара и прокатной афиши музыкального театра на 5 лет
	2014, 2019 годы

	37.
	Проработка направлений деятельности по организации гастролей
	2014 год

	38.
	Совместные формы работы музыкального театра с филармонией, музыкальным колледжем, союзами писателей, другими творческими союзами,  другими структурами (кафе, ресторанами, клубами), в которых бывает публика – потенциальная аудитория для филармонии; художниками, молодежными организациями; театрами региона, детскими школами искусств, образовательными учреждениями области, муниципальными учреждениями культуры
	2014-2025 годы

	39.
	Изучение опыта работы музыкальных театров
	2014-2025 годы

	
	Активное использование Интернета для расширения информационной составляющей о деятельности музыкального театра


	2014-2025 годы

	40.
	Создание и ежедневное обновление новостийных страниц сайта с разработкой специальных страниц для детей и молодежи
	2014-2025 годы

	41.
	Формирование оптимальной структуры музыкального театра для достижения результатов и показателей Стратегии развития
	2015 год

	42.
	Организация гастролей музыкального театра
	2015-2025 годы

	43.
	Рекламная деятельность музыкального театра
	2015-2025 годы

	44.
	Разработка фирменного стиля музыкального театра
	2015-2018 годы

	45.
	Проработка возможности строительства пристройки к зданию музыкального театра современного зрительного зала на 500 мест с гримерными комнатами и производственными помещениями с Министерством культуры Российской Федерации на предмет участия Рязанской области в Государственной программе Российской Федерации «Развитие культуры и туризма» (2013-2018 годы)
	2016-2017 годы

	46.
	Работа с музыкальными театрами страны по показу в Рязани балетных и оперных спектаклей
	2016-2025 годы

	47.
	Системная работа с общественностью
	2016-2025 годы

	48.
	Брендирование музыкального театра
	2016-2020 годы

	49.
	Работа по формированию имиджа музыкального театра и повышению его престижа в глазах населения региона 
	2016-2025 годы

	50.
	Создание многообразной продукции музыкального театра
	2017 год

	51.
	Разработка подходов к государственному заданию, ориентированному на достижение результата, а не на содержание работников музыкального театра
	2017 год

	52.
	Создание и поддержание продукта музыкального театра, отвечающего критериям эффективности и качества
	2018-2025 годы

	53.
	Инициирование специальных и благотворительных мероприятий 
	2018-2025 годы

	Инновационные мероприятия

	54.
	Использование возможностей парка для популяризации целей и задач музыкального театра
	2014-2025 годы

	55.
	Разработка брендового проекта, обращенного к молодежи  
	2015 год

	56.
	Создание организационных и других условий для реализации проектов и программ на базе музыкального театра 
	2015-2025 годы

	57.
	Проектная деятельность музыкального театра, обращенная за пределы областного центра
	2015-2025 годы

	58.
	Участие в федеральных и региональных программах с проектами, поддерживающими развитие музыкальное искусство и творческие коллективы филармонии
	2015-2025 годы 



	59.
	Инициирование совместных проектов с музыкальным колледжем и филармонией при поддержке министерства культуры и туризма Рязанской области
	2016-2025 годы

	60.
	Создание музыкально-театральной студии для детей
	2017 год

	61.
	Участие в благотворительных акциях, социально-значимых проектах, которые организуются в регионе
	2019-2025 годы

	62.
	Инициирование специальных мероприятий
	2017-2025 годы

	Инвестиционные мероприятия

	63.
	Разработка проекта и осуществление строительства пристройки к зданию музыкального театра современного зрительного зала на 500 мест с гримерными комнатами и производственными помещениями
	2019-2025 годы


Предлагаемый план для реализации Стратегии развития достижим и реален с учетом сильных сторон и возможностей музыкального театра.
У каждого из конкретных мероприятий данного плана есть свой план, включающий в себя конкретные действия, осуществляемые в конкретные сроки конкретными исполнителями, ориентированными на достижение цели и результатов Стратегии развития.
7. Информация о финансовом и ресурсном обеспечении 

Стратегии развития

Источниками ресурсного обеспечения Стратегии выступают средства областного бюджета, предусмотренные организации на выполнение государственного задания, средства от приносящей доход деятельности, привлеченные музыкальным театром средства различных источников, а также средства государственной программы Рязанской области «Развитие культуры на 2014-2020 годы», Государственной программы Российской Федерации  «Развитие культуры и туризма» (2013-2018 годы), в реализации мероприятий которых музыкальный театр   будет участвовать на конкурсной основе.

Вероятностное уменьшение бюджетного финансирования как возможная угроза повлияет на сроки достижения стратегической цели, но не отразится на показателях, которые определены, исходя из реалистичного сценария.

8. План мероприятий по реализации Стратегии развития
После утверждения Стратегии развития руководитель музыкального театра издает приказ, которым утверждает план-график реализации мероприятий Стратегии развития, назначает ответственных за выполнение каждого мероприятия и сроки исполнения.

Ход реализации Стратегии развития обсуждается в коллективе музыкального театра, с представителями общественности, отражается в ежегодном отчете музыкального театра.

Таблица 8
План-график реализации мероприятий Стратегии развития

	№ п/п
	Мероприятия 
	Ответственные исполнители
	Срок исполнения

	1.
	Обсуждение в коллективе музыкального театра Стратегии развития 
	
	Ноябрь 2013 г.

	2.
	Подготовка приказа об утверждении Стратегии развития
	
	Декабрь 2013 г.



	3.
	Составление плана финансово-хозяйственной деятельности
	
	Декабрь 2013 г.

	4.
	Создание рабочей группы в музыкальном театре по организации и выполнению мероприятий Стратегии развития
	
	Декабрь 2013 г.

	5.
	Составление плана работы каждого структурного подразделения музыкального театра
	
	Февраль 2014 г

	6.
	Составление плана административно-управленческой деятельности по реализации Стратегии развития

(рабочие планерки, организационные комитеты, совещания с различными представителями общественности, попечительским советом, работа с архивом, презентационным материалом)
	
	Март 2014 г.

	7.
	Составление плана социального развития коллектива музыкального театра (обучение персонала, повышение квалификации, учебные выезды и семинары, меры по поощрению, сплочению и стимулированию сотрудников, кадровые совещания)
	
	Июль 2014 года

	8.
	Проведение совещаний по вопросам организации и проведения мероприятий Стратегии развития
	
	Ежегодно,

 по мере необходимости

	9.
	Разработка организационно-распорядительных документов, необходимых для реализации Стратегии развития 
	
	Ежегодно,

 по мере необходимости

	10.
	Организация работы по реализации Стратегии развития
	Рабочая группа по организации и выполнению мероприятий Стратегии развития
	Ежегодно 

	11.
	Контроль за исполнением мероприятий Стратегии развития
	
	Ежегодно, по календарному плану мероприятий 

	12.
	Мониторинг реализации Стратегии развития
	
	Июнь, декабрь ежегодно

	13.
	Подготовка предложений на имя директора музыкального театра по результатам мониторинга реализации Стратегии развития
	
	Июнь, декабрь ежегодно

	14.
	Обсуждение хода реализации Стратегии развития в коллективе музыкального театра (по подразделениям и на общем собрании музыкального театра)
	
	Декабрь ежегодно

	15.
	Информирование широкой общественности о ходе реализации мероприятий Стратегии развития с позиции качественных услуг, которые получает потребитель
	
	Ежегодно, по мере реализации мероприятий Стратегии развития

	16.
	Работа по координации усилий коллектива музыкального театра для реализации Стратегии развития
	
	Ежегодно

	17.
	Поиск партнеров во внешней среде для обеспечения музыкальным театром предоставления государственной услуги
	
	Ежегодно 

	18.
	Корректировка Стратегии развития
	
	По мере необходимости


9. Мониторинг и контроль реализации Стратегии развития

 Ответственные исполнители, назначенные приказом руководителя музыкального театра, ежегодно проводят мониторинг и контроль реализации Стратегии в целях адекватного и своевременного реагирования на возникающие опасности и угрозы.

Стратегия развития может быть признана эффективной, когда в установленные сроки будут достигнуты плановые показатели при реализации плана мероприятий.

Для этого в музыкальном театре регулярно проводятся рабочие совещания и мероприятия, нацеленные на мотивацию персонала добиваться результатов Стратегии развития, повышать свое профессиональное мастерство, соответствуя требованиям времени и отвечая на вызовы современности.

Если по объективным причинам плановые показатели Стратегии развития не будут достигнуты, то, по согласованию с министерством культуры и туризма Рязанской области, музыкальный театр может скорректировать их, обосновав новые значения.
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